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Resumo: Aborda o presente trabalho a arbitragem aplicada aos contratos
individuais do trabalho na era da globalizacdo. Assume como premissa as
mudangas provocadas por este fendmeno sécio-econémico sobre as rela-
¢bes humanas, em especial as comerciais e, por reflexo, as trabalhistas. Nes-
se sentido, a dinamica do intercambio de informagdes e operagdes no setor
produtivo clama por mecanismos céleres e pacificos capazes de por termo
as possiveis contendas juridicas. Destacam-se, no cenario delineado, os mé-
todos alternativos de solugdo de conflitos, os quais tem tomado proporcdes
significantes e se revelam como ferramentas eficientes na harmonizagéo das
relacbes humanas. Dessa realidade nao estao excluidos empregados e em-
pregadores. Expde, portanto, o presente escrito a incapacidade da prestagéo
jurisdicional especializada — a Justi¢ca do Trabalho — em acompanhar o ritmo
imposto pela globalizagdo e como a arbitragem atenderia tal demanda, bem
como suas vantagens, notadamente o desafogamento do Poder Judiciario
Trabalhista. Para tanto, conceitua a globalizacéo, a evolu¢do da arbitragem e
sua incidéncia no direito individual do trabalho.
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Abstract: The current paper approaches the arbitration applied to the indivi-
dual labor agreements in globalization era. It admits as premise the caused
changes by the referred social and economic phenomenon over the human
relations, especially business ones and, by reflex, labors too. In this way, the
information and operation interchange dynamics at the productive sector de-
mands fast and peaceful mechanisms able to solve the judicial struggles. It
stands out, in the described scenario, de alternative conflicts resolution me-
thods, which have taken significant proportions and come out as efficient tool
in the human relations harmonization. Employers and employees are not ex-
cluded from this reality. The paper exposes, thus, the incapacity of the spe-
cialized jurisdiction — the Labor Court — to follow the rhythm inflicted by the
globalizations and how arbitration would help the relief of the Labor Branch.
In order to achieve the aims, it defines the globalization, arbitration evolution
and its incidence over the individual labor law.
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1 INTRODUCAO

Os ultimos cento e cinglienta anos tém sido marcados por um acen-
tuado intercambio entre os povos - regidos sob os auspicios da revolugédo
cientifica e tecnolégica - o que proporcionou o avango das praticas mercantis
e expansao dos mercados consumidores. Ao mesmo tempo, os sistemas de
informacgdes, devido a massificacdo da midia e cibernética especialmente,
crescem numa velocidade nunca antes experimentada. Sao apenas de al-
guns efeitos da famigerada Globalizagao.

Diante de todo este processo de dinamicidade socio-econémico-
cientifica, € comum que as relagdes humanas também sejam incrementadas
e nasgcam conflitos entre os agentes da nova ordem mundial. Posto que Direi-
to e Economia séo ciéncias interligadas, é justificavel o aparecimento de uma
globalizagao juridica, dotada de caracteristicas proprias.

Nesse sentido, o Direito e Processo do Trabalho também sao envol-
vidos pelo novo modelo de pretenséo resistida, haja vista, enquanto ramos
juridicos aplicaveis essencialmente aos atores do sistema capitalista, serem
afetados pela necessidade de uma maior rapidez e eficiéncia na sua aplica-
¢do. Manifestagao do novo sentido conferido ao trabalho é o avango do Direito
Laboral, por meio de sua expressao supraterritorial — o Direito Internacional do
Trabalho (DIT) e a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)! — na uniformi-
zacdo das questdes trabalhistas. E o que dizem Paulo e Alexandrino? :

O DIT persegue a uniformizagédo das questdes trabalhistas, visando a Justica
Social, tentando evitar que razées econémicas suplantem em importancia a ado-
¢ao de normas que tenham como fim a dignificacdo do trabalho humano.

'Organismo internacional criado pelo Tratado de Versalhes em 1919 com sede em Genebra, ao qual podem filiar-se todos os
paises-membros da Organizagao das Nac¢des Unidas (ONU).
2VICENTE Paulo, ALEXANDRINO, Marcelo. Manual de Direito do Trabalho. 12.ed. Sdo Paulo: Método, 2008. p.24.
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Na atualidade, o trabalho da OIT tem cada vez maior importancia, especialmente
sua atuagao visando a promover a continuidade do processo de globalizag¢éo,
mediante uma acgéo eficaz no plano nacional e internacional, compreendendo
medidas para garantir equilibrio entre objetivos de desenvolvimento econdémico
e de bem-estar social.

Tamanha preocupacado em inserir o Direito Social no plano interna-
cional sustenta-se na realidade de que no modelo globalizado de mercado,
0s acontecimentos na economia de um pais sao refletidos em locais onde
néo se imaginaria. O crescimento do mercado asiatico tem influéncia em re-
lagcbes comerciais e trabalhistas no Brasil, por exemplo. Uma crise mundial
iniciada sob forma de especula¢des no capital volatil de bolsa de valores é
capaz de dissipar inumeros postos de trabalhos, deixando como saldo milha-
res de desempregados, 0s quais hem sempre teréo as rescisdes contratuais
feitas regularmente e que, por 6bvio, hao de procurar uma protecao estatal
para tanto.

Contudo, o que se observa em ambito mundial como entrave a glo-
balizagéo juridica s&o dois grandes problemas. De inicio, a cultura de judicia-
lizagdo exacerbada das rela¢gdes humanas tem sido propagada em escalas
exponenciais. O Poder Judiciario assumiu um papel ndo apenas de aplicador
da lei abstrata e impessoal, mas de palco de rixas pessoais, intimas e odio-
sas, quando nao uma verdadeira loteria juridica, caso da ‘industria dos danos
morais’.

Em agravo a esta realidade, os 6rgaos responsaveis pela distribuicao
de justica ndo conseguiram acompanhar o processo de mundializacdo. En-
quanto empresas, trabalhadores, consumidores e Estados interagem entre si
num ritmo assaz célere, potencializando o surgimento de lides, os tribunais
encontram-se afogados em milhares de processos e estes, por sua vez, ba-
seados em legislagcdes processualistas truncadas e de cunho protelatorio.
Ademais, ha uma quantidade de magistrados, servidores e bens insuficientes
para atender ao tratamento constitucional dado aos processos judiciais e ad-
ministrativos® .

A Justica do Trabalho, como representacéo especializada do poder
estatal, ndo esta excluida da realidade ora em comento. E bem verdade que
os principios que norteiam o Direito e Processo do Trabalho sao de celeri-
dade e eficiéncia, consagrados na instrumentalidade, economia processual

3Art. 52 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CFRB) de 1988: Todos sédo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: (...) LXXVIII a todos, no ambito judicial e administrativo, sdo
assegurados a razoavel duragdo do processo e os meios que garantam a celeridade de sua tramitacao.
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e oralidade marcantes nos processos trabalhistas. Também é inegavel que
dentre os ramos do Poder Judiciario, ndo ha outro com resposta tao rapida
ao jurisdicionado. Entretanto, ainda é pouco. Para uma Justica em que os
demandantes sao titulares de créditos de natureza alimentar, a prestacao
desempenhada por seus 6rgaos deixa a desejar. O fundamento para tal de-
claragao sao os dados divulgados pelo Conselho Superior da Justica do Tra-
balho (CSJT), no Relatério Geral da Justica do Trabalho (RGJT) do ano de
2008, disponivel no sitio do 6rgéo referido.

De acordo com o RGJT, ha na Justica do Trabalho 1,75 juizes para
cerca de 100.000 habitantes®, tendo cada um deles em média 1954 proces-
sos durante o ano referéncia. A taxa de congestionamento nas Varas do Tra-
balho, isto é, o percentual de processos ndo julgados em relagéo ao total a
julgar (Residuo + Casos Novos) em 2008 foi de 33,69% na fase de conheci-
mento e de 62,80% na execucdo. Em outras palavras, ha casos de proces-
sos que da data de sua autuacao até a audiéncia inicial demoram mais de
um ano, o que beira o absurdo, principalmente quando se trata de autores
em sua maioria desempregados e necessitados de uma decisao rapida das
questdes submetidas ao Judiciario.

A segunda problematica reside na inexisténcia de uma jurisdicao
universal de ordem publica e dotada de poder coercitivo capaz de resolver
os conflitos supranacionais, ou seja, um Poder Judiciario Internacional com
competéncia para dirimir questdes de cunho econémico ou trabalhistas. Des-
ta feita, conflitos transterritoriais ndo tém um foro especifico onde possam ser
discutidos®.

Nesse contexto de conflito entre a globalizacédo das relagdes juridi-
cas versus jurisdicdo tradicional, tornou-se imperiosa a presenca mecanis-
mos eficientes capazes de atender aos anseios sociais de celeridade e efi-
ciéncia tocantes a solugdo dos processos judiciais. Foi, destarte, instigado
o (res)surgimento dos Métodos Extrajudiciais de Solugdo de Controvérsias
— MESCS, os quais abrangem a arbitragem, a mediagéo, a autocomposicao
e a conciliagao.

Tem este trabalho, considerando o atual momento econémico no qual
o Direito do Trabalho estéa inserido, o escopo de tecer algumas consideracdes
acerca do instituto da arbitragem como mecanismo extrajudicial de solucao
de controvérsias tangentes aos contratos individuais de trabalho na era da
globalizagéo, apontando-o como uma alternativa viavel aos métodos institu-

43% a menos que em 2007.

°Atualmente, existe a Corte Internacional de Justica, sediada em Haia (Holanda), destinado a resolver controvérsias entre Esta-
dos. No entanto, € um érgdo competéncia restrita. ROQUE, Sebastido José. Arbitragem: a solucéo viavel. Sao Paulo: Icone,
1997. p. 127.
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cionais, sem perder as peculiaridades da seara laboral. E bem verdade que o
tema é objeto de calorosas discussdes na doutrina e jurisprudéncia, nao ten-
do este escrito o objetivo de esgotar o assunto e sim de reavivar a discussao
na comunidade académica, que, sem divida, tem como uma de suas fungdes
apresentar solucdes viaveis para os problemas existentes no seio social.

Para tanto, far-se-a uma rapida abordagem acerca da globalizacdo
e, posteriormente, serdo introduzidos os conceitos de arbitragem, raizes
histérias e sua abrangéncia em sede de direitos®. Num segundo momento,
estudar-se-a a possibilidade de aplicagdo da arbitragem nos contratos indi-
viduais de trabalho e, posteriormente, serao tecidas as consideracgdes finais.
Para a concretizagao da proposta do presente trabalho, o estudo foi realizado
dentro da metodologia tedrico-descritiva, fundamentado na melhor doutrina
e jurisprudéncia dominante do Tribunal Superior do Trabalho — TST. Foram
estudadas, ainda, normas internacionais e o que dispde a legislagéo patria
— consubstanciada na Constituicao Federal, Consolidagao das Leis do Traba-
Iho — CLT, Cddigo de Processo Civil e Lei da Arbitragem.

2 0 ADVENTO DA GLOBALIZAGCAO

O termo Globalizagdo néo é recente, como muitos afirmam. O dicio-
nario editado pela Universidade de Oxford ja identificava o aparecimento em
inglés do termo “global”, ha mais de quatrocentos anos. Porém, os processos
identificados com tal palavra sao recentes, considerando que apenas nos
ultimos quarenta anos a globalizagdo passou a descrever um conjunto rela-
tivamente inédito de transformacgdes. Saindo de uma definicio meramente
gramatical e aplicando critérios mais técnicos, é possivel definir a globaliza-
¢édo como “o processo de internacionalizagdo dos fatores produtivos, impul-
sionado pela revolugéo tecnolégica e pela internacionalizagdo de capitais™.
Nela, as empresas transnacionais alargam suas atividades, difundem técni-
cas de producdo e homogenizam paradigmas de producao e consumo. Tudo
isto aliado a um gradual ‘desaparecimento’ das fronteiras nacionais e larga
difusao das informagoes.

Os indicios deste fendbmeno encontram-se na civilizagdo egipcia, que
manteve o dominio de todo o continente africano; na Grécia, que apesar de sua
organizagédo em cidades-estado, encaravam a economia de forma macroestru-
turada. Em Roma, com a expansao territorial, uma rede de estradas foi cons-
truida, a qual possibilitou a comunicagéo e comercializagao entre os diversos
povos, sendo este um sinal de uma globalizacao ainda embrionaria.

SPara fins de compreenséao do instituto da arbitragem, adotar-se-a os parametros estabelecidos pela Lei n. 9.307 de 23 de se-
tembro de 1996 — Lei da Arbitragem (LA) e pelo Cédigo de Processo Civil Brasileiro.
"BARRAL, Welber de. A arbitragem e seus mitos. Floriandpolis: OAB/SC, 2000.
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Indo da antiguidade para os séculos XIV e XV, percebe-se um des-
compasso entre a capacidade de producao e consumo, 0 que provocava uma
produtividade baixa e falta de alimento para abastecer os nucleos urbanos,
enquanto a produgéo artesanal n&o tinha um mercado consumidor. Era ur-
gente ampliar os mercados que pudessem fornecer alimentos em trocas dos
produtos artesanais europeus e sair dos limites nacionais para estabelecer
novos contatos mercantis, por meio das grandes navegacgdes. Cinco séculos
mais tarde, com a politica neocolonialista, os paises europeus, os EUA e o
Japao buscaram mercados para escoar o excesso de producéo e capitais,
transformando o continente Africano e Asiatico em centros fornecedores de
matéria prima e consumidores de produtos industrializados, tracejando um
quadro de dependéncia econémica dos paises mais pobres em relagdo aos
mais ricos. Ao longo nestes dois periodos, foram consolidados os elementos
globais de aumento do intercambio comercial e a bipolarizagdo mundial entre
nacdes desenvolvidas e subdesenvolvidas.

Na segunda metade do século XX, a utilizagdo do vocabulo também
foi inserida no &mbito da comunicag¢é@o, meio ambiente e soberania dos Esta-
dos. Nesse sentido, as barreiras comerciais entre os paises, gradativamente,
passaram a ser dissolvidas com a consolida¢do de blocos econémicos e com
0 incentivo dos governos a atracao do capital estrangeiro. De igual modo fo-
ram implantadas politicas de integracao econémica, privatizacéo e instalagéo
de empresas de carater transnacional. Isto posto, se as relacdes se intensifi-
cam também potencializam-se as divergéncias de interesses.

No ambito do Direito do Trabalho, a globalizagédo e o neoliberalismo
representam mais do que reflexo de acontecimentos internacionais sobre os
contratos de trabalho realizados nos territérios dos Estados Nacionais: a com-
peticdo acirrada entre as empresas. Estas s&o movidas pela maximizagéo da
produtividade e minimizac&o dos custos de produgao, o que inclui a remune-
racdo da mao-de-obra, sob a justificativa de possibilitar a concorréncia com
companhias utilizadoras de empregados a baixo custo, tais quais as prove-
nientes da China. Desde a década de 80, varios movimentos posicionaram-
se no sentido de conferir maior papel a vontade das partes contratantes e
relegar a lei ao segundo plano. Nesse cenario, o Estado intervém ao minimo
nas relagdes de trabalho, deixando o préprio mercado e os contratantes es-
colherem as clausulas contratuais. Para os defensores da desse novo papel
estatal, a tendéncia do mercado global é a redugéo de beneficios sociais com
em troca da manutengé@o do emprego.

Todavia, a resisténcia a chamada flexibilizacao tem militantes aguer-
ridos, tais como o jurista Sérgio Pinto Martins, o qual se pronunciou a respeito
do assunto®:

8 MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2005. 21.ed. p. 42-43.
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O neoliberalismo prega que a contratacao e os salarios dos trabalhadores devem
ser regulados pelo mercado, pela lei da oferta e da procura. O Estado deve dei-
xar de intervir nas relacdes trabalhistas, que seriam reguladas pelas condi¢oes
econdmicas. Entretanto, o empregado nédo é igual ao empregador e, portanto,
necessita de protecao.

E nesse cenario de choque entre capital e emprego atualmente vivido
pelo Direito do Trabalho em que o tema da arbitragem aplicado aos contratos
individuais trabalhistas ganha destaque. E destaca-se nao porque o instituto
tome este ou aquele partido no que toca a flexibilizacéo e desregulamentacéao
dos direitos sociais e sim porque torna concreta a carga de (ndo) protetivida-
de prevista no ordenamento juridico nacional em tempo satisfatorio.

Acrescente-se, ainda, que a aplicabilidade da arbitragem em sede
trabalhista pée termo a lide sem o acirramento emocional das partes (uma
vez que o arbitro e o direito € escolhido pelas partes) e implica o cumprimento
da obrigacdo imposta pelo laudo arbitral, via de regra, sem a necessidade
de um processo de execucdo. Como vantagem reflexa tem-se o sigilo dos
resultados, capazes de resguardar os direitos dos agentes envolvidos, sem
causar-lhes prejuizos e fazé-los perder operagdes, oportunidade de trabalho
e negdcios vantajosos no futuro.

3 ASPECTOS GERAIS DA ARBITRAGEM
3.1 HISTORICO

Desde os tempos remotos, a humanidade sempre buscou caminhos
praticos, visto que os negdcios, sejam civis ou comerciais, exigem respos-
tas rapidas (SZKLAROWSKY, 2004). Inicialmente, o método do “olho por
olho, dente por dente” era a regra. Com a evolucéo dos conceitos de justica,
atribuiu-se aos anciaos as decisdes das dissensdes entre os integrantes do
grupo social. Nesse periodo, ainda era nitida a auséncia de um Estado forte
que assumisse a prerrogativa de dirimir os conflitos entre as pessoas. Logo,
“cabia aos bonus pater familiae a responsabilidade de decidir as controvér-
sias que porventura surgissem” °. Era a semente que germinaria mais tarde
no método da arbitragem.

Analisando a evolu¢do dos mecanismos de resolucdo de disputas,
€ perceptivel que entre os povos antigos tanto a arbitragem como a media-
¢ao ja eram conhecidas. Na Grécia, especialmente no periodo classico, ha
registros de que as solugdes amigaveis das contendas faziam-se por meio
da arbitragem, a qual poderia ser a compromissoria e a obrigatoria. Os com-

9 LIMA, Claudio Vianna. A arbitragem no tempo: o tempo na arbitragem. In: A arbitragem na era da globalizacao. Rio de Janeiro:
Forense, 1999. p.6.
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promissos especificavam o objeto do litigio, os arbitros eram indicados pelas
partes, o laudo arbitral era gravado em plaquetas de marmore ou de metal e
sua publicidade ocorria pela afixacao nos templos das cidades. Ha também a
conhecida distingao entre juiz e arbitro apontada por Aristételes e o caso da
arbitragem na mitologia grega em que Paris atuou como arbitro entre Atenas,
Hera e Afrodite na escolha de quem receberia a maca de ouro, presenteada
pela deusa da discordia.

Muito embora, tenham sido os gregos os grandes estudiosos do con-
ceito de justica, foram os romanos que a jurisdicizaram. No processo romano,
a arbitragem se evidenciava nas duas formas sob a ordem da justica privada:
0 processo das legis actiones e o processo per formulas. Em ambas as espé-
cies, existia a figura do pretor, o qual preparava a agéo, primeiro mediante o
enquadramento do caso concreto a lei, depois, acrescentando a elaboracao
da féormula, e, posteriormente, o julgamento por um iudex ou arbiter. Este, por
seu turno, nao integrava o corpo funcional romano, mas era simples particu-
lar, iddneo, incumbido de julgar, como ocorreu com Quintiliano, gramatico de
profissdo e inumeras vezes nomeado arbitro™.

Haja vista o consideravel progresso da jurisprudéncia romana, o Es-
tado migrou de uma esfera de justica privada para uma publicizagao do poder
jurisdicional na distribuicao de justica. Nesse novo Estado, a figura do arbitro
foi suprimida e as fases in jure e apud judicem se concentraram nas maos do
pretor, enquanto representante do Poder Imperial. Dai originou-se o periodo
da cognitio extraordinaria e a figura do juiz como representante do soberano.
A arbitragem, que em Roma se apresentava em sua modalidade obrigato-
ria, antecedeu, assim, a propria jurisdicao estatal. Vigoraram, destarte, em
Roma, duas espécies de arbitragem: a facultativa, contratualmente estabe-
lecidas pelas partes litigantes e a necessaria, integrante da ordo judiciorum
privatorum.

Tempos mais tarde, apds a invasdo do Império Romano pelos bar-
baros e entrada no periodo conhecido como Idade Média, a arbitragem fun-
cionava como meio de resolver os conflitos, entre nobres, cavaleiros, bardes,
proprietarios feudais e entre comerciantes. As ordenac¢des Afonsinas, Ma-
nuelinas e Filipinas ja disciplinavam este sistema de composicéo dos con-
flitos. Cabe ainda destacar a influéncia do Direito Candnico na utilizacdo da
arbitragem durante esse periodo, uma vez que o poder jurisdicional da Igreja
Apostolica Romana se fundava no juizo arbitral e o clero fazia uma apologia
a que seus fiéis evitassem disputas judiciais.

© ALVIM, José Eduardo Carreira. Tratado Geral da Arbitragem. Belo Horizonte: Mandamentos, 2000.
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Com a expansao das navegacgdes e proliferagdo da mercancia, for-
maram-se agrupamentos comerciais, denominados de feiras, dotadas de um
grande fluxo na circulagédo de riquezas e com duragao temporarias. Foi en-
tdo que os comerciantes agruparam-se para a defesa dos seus interesses e
recorriam aos tribunais consulares (compostos por arbitros mercantis), que
eram praticos, rapidos e fortes no emprego de meios nao-contenciosos de
solugcao das querelas. O lema “Navegar € preciso” ndo combinava com uma
justica publica, formalista e descompromissada com a versatilidade peculiar
as praticas comerciais.

Apesar dos sinais da arbitragem perderem-se nas noites dos tem-
pos, foi a partir da Revolugéao Francesa (1789) com a difuséo dos Direitos do
Homem e do Cidadao que o instituto tomou um verdadeiro impulso. O pen-
samento de uma justica consentida era a mais correspondente ao eminente
pensamento ideolégico da época. Reflexo da valorizagéo do juizo arbitral no
ordenamento francés foi o fato do Codigo de Processo Civil de 1806, adotar
a arbitragem facultativa e suprimir a arbitragem forcada.

Nos tempos hodiernos, os padrées mundiais de industria, comércio
e soberania foram alterados. A rapida mudancga no alcance espacial da agao
e da organizacao social, que passou da esfera local ou nacional para o ni-
vel inter-regional ou intercontinental, aliada ao fortalecimento do capitalismo
financeiro, gerou uma massificacao da arbitragem, principalmente nos con-
tratos comerciais internacionais™. Diversos Estados abragaram a arbitragem,
aderindo em numero significativo as convengdes internacionais e as ratifican-
do nos seus ordenamentos juridicos.

3.2 DEFINICAO E ELEMENTOS:

Segundo leciona Carreira Alvim, a arbitragem € “a instituicéo pela
qual as pessoas capazes de contratar confiam a arbitros, por elas indicados
ou nao, o julgamento de seus litigios relativos a direitos transigiveis'®. Clau-
dio Vianna de Lima a define como':

Pratica alternativa, extrajudiciaria, de pacificagdo de conflitos de interesses en-
volvendo direitos patrimoniais e disponiveis, fundada no consenso [...], através
da atuagéo de terceiro, ou de terceiros, estranhos ao conflito, mas de confianca
e escolha das partes em divergéncia, por isso denominado arbitros [...]

""Atualmente, cerca de oitenta por cento dos contratos comerciais internacionais contém uma clausula compromissoria. VICENTE,
Dario Moura Vicente. Da arbitragem comercial internacional: direito aplicavel ao mérito da causa. Coimbra: Coimbra Editora,
1990.

2Nos ultimos anos, Bolivia, Brasil, Coldmbia, Costa Rica, Guatemala, Peru e Venezuela aprovaram novas legislagdes referentes
a resolucao alternativa de conflitos.

BALVIM, José Eduardo Carreira. Tratado Geral da Arbitragem. Belo Horizonte: Mandamentos, 2000.

“LIMA, Claudio Vianna. A arbitragem no tempo: o tempo na arbitragem. In: A arbitragem na era da globalizagao. Rio de Janeiro:
Forense, 1999. p.5.
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Trata-se de modalidade de heterocomposicéo, na qual, segundo Fre-
die Didier Junior, estao inseridos os elementos do terceiro julgador, da solu-
cao amigavel e imparcial™. O arbitro, neste caso, é pessoa de confianca das
partes e que, pela propria funcéo que desempenhara, tende a ser um expert,
profissional especializado na matéria objeto de discussao’®.

A Carta Politica de 1988 consolidou a adogao da arbitragem, ao pre-
vé-la no seu art. 114, §§ 12 e 29, dispondo acerca de sua utilizagdo no Direito
Coletivo do Trabalho'’. Posteriormente, a Lei n. 9.307, de 23 de setembro
de 1996, denominada Lei Marco Maciel, veio a disciplinar em termos infra-
constitucionais os procedimentos a serem obedecidos quando da escolha da
arbitragem pelas partes conflitantes. E este diploma legal considerado um
dos mais avancados do mundo e disponibilizou aos cidadaos mecanismos
eficientes capazes de dar uma solugao rapida as questdes que lhe sao pro-
postas e desafogar o Poder Judiciario.

Quando do seu surgimento, o Estatuto da Arbitragem foi estranha-
mento questionado como violador de principios constitucionais basicos a
serem observados nos processos judiciais, tais como o acesso ao Poder Ju-
diciario, o devido processo legal e da ampla defesa. Argumentos de toda
natureza tentaram desqualificar este instituto de expansao e respeitabilidade
internacional ja consolidada, sob a justificativa de que a periculosidade de se
delegar a funcao jurisdicional a entes privados poderia trazer prejuizos irrepa-
raveis aos jurisdicionados. Contudo, nos parece que nao é necessario muito
esforco intelectual para constatar que a arbitragem é escolha das partes, mo-
tivadas por uma insatisfacdo com a distribuicao de justica lenta e deficiente
do Estado. Ademais, as partes nao é defeso recorrer ao judiciario quando os
procedimentos estabelecidos pelo legislador ndao forem observados.

Em 12 de dezembro de 2001, os argumentos contrarios a constitu-
cionalidade do instituto foram dissipados pelo Supremo Tribunal Federal. Por
via incidental, o Pretorio Excelso no julgamento da homologacao de sentenca
estrangeira SE 5.206-7 (espanhola), declarou a constitucionalidade da Lei de
Arbitragem em todos os seus termos.

No seu artigo 19, a lei arbitral dispde que “as pessoas capazes de
contratar poderao valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a di-

*DIDIER JR., Fredie. Curso de Direito Processual Civil: Teoria Geral do Processo e Processo de Conhecimento. Salvador:
Editora Jus Podivum. 2008. v.1.p.79.

®DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 7.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008.

7Art. 114. Compete a Justica do Trabalho processar e julgar:

[

§ 12 - Frustrada a negociagao coletiva, as partes poderao eleger arbitros.

2° Recusando-se qualquer das partes a negociagao coletiva ou a arbitragem, é facultado as mesmas, de comum acordo, ajuizar
dissidio coletivo de natureza econémica, podendo a Justica do Trabalho decidir o conflito, respeitadas as disposicdes minimas
legais de protegao ao trabalho, bem como as convencionadas anteriormente.
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reitos patrimoniais disponiveis”. Observe-se que dois sdo os elementos sus-
tentadores do método em estudo: a capacidade das partes em contratar e os
direitos patrimoniais disponiveis. Logo, deverao ser observadas as exigén-
cias estabelecidas pela legislagdo quanto a capacidade civil para o negécio
juridico, nos moldes do art. 52 do Cdadigo Civil Brasileiro, e observar se os
direitos objetos do litigio possuem natureza de patrimonialidade disponivel.

Entende-se por direitos patrimoniais disponiveis como aqueles dota-
dos de valor econdémico e patrimonial, podendo ser livremente alienados (ven-
didos, cedidos, doados) sobre os quais o seu proprietario pode renunciar, tran-
sacionar ou transigir, desde que tenha capacidade civil para isto. Por exemplo,
um particular, maior e capaz, proprietario de um terreno, pode dispor dele como
bem entender: podera vendé-lo, doa-lo ou mesmo abandona-lo, permitindo que
seja ocupado por terceiros. Estes direitos disponiveis sao os que podem ser
objeto do processo arbitral. Conseqlientemente, estao excluidos da apreciagao
da arbitragem aqueles direitos que versem sobre matérias de ordem publica,
como questdes de Direito de Familia®. Quanto a aplicabilidade do conceito as
relacdes de trabalho, sera explanada em item especifico.

Outra caracteristica tipica da técnica arbitral &€ a possibilidade das
partes escolherem qual o lastro juridico a ser utilizado pelo arbitro: o direito ou
a equidade (art. 2°). Se eleita a arbitragem por direito, as regras positivadas
serao aplicadas pelo ‘julgador’ como se juiz fosse, quais sejam o Direito Civil,
o Direito do Trabalho, o Direito Empresarial, desde que nao haja violacdo aos
bons costumes e a ordem publica (art. 2%, §§ 12 e 2°). Caso se decidam as
partes pela equidade, o arbitro abstraird o dogmatismo juridico e aplicara o
Direito na medida do caso, ou seja, ponderando as circunstancias da situa-
¢éo sob litigio e aplicara a justica de acordo com o que lhe & justo. E possivel,
também, que as partes convencionem a realizagao da arbitragem com base
nos principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras internacio-
nais de comércio.

E nitida a opcdo da lei pelo termo convengéo. Explica-se. Na condi-
cao de método alternativo ao tradicional, prestigia-se a vontade das partes
em estabelecerem os critérios a serem considerados na utilizagéo arbitral.
Diferentemente da jurisdicao estatal, aqui as partes sé@o conscientes de que,
independente da deciséo a ser prolatada, ndo ha de se falar em inconforma-
¢ao ou revolta uma vez que autor e réu tiveram participacdo ativa em todo
0 processo. Dentro dessa acepc¢ao, a arbitragem sé pode ser instituida me-
diante a convencgéo de arbitragem. Esta, por sua vez, compreende a clausula
compromissoéria e 0 compromisso arbitral.

"®Muito embora, de acordo com a legislagéo brasileira, o Direito de Familia, o Direito Penal e outros de ordem publica estejam
fora do rol dos direitos arbitraveis, em algumas legislacdes, é possivel tal hipétese.
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A clausula compromissoéria consiste numa convencao inserida num
contrato pela qual as partes se comprometem a submeter qualquer questéao
divergente e futura a arbitragem. Tem forca obrigatdria entre os contratantes,
de modo que caso surja algum conflito, devera ser integralmente observada.
E condicdo pré-estabelecida em contrato e largamente utilizada em negécios
juridicos vultosos, os quais néo podem sofrer graves prejuizos se submetidos
ao ritmo processual comum. A guisa de exemplo, pode-se citar os contratos
de concessao de exploracdo de petrdleo e gas natural entre a Unido e as
empresas concessionarias.

O juizo arbitral pode ser exercido por qualquer pessoa civilmente ca-
paz e que possua a confianca das partes, nao sendo a profissao do arbitro o
requisito essencial para que este seja nomeado o julgador da lide. O impor-
tante é que ele esteja em condicdes de entender e decidir a questio. E ébvio
gue serao necessarios conhecimentos a respeito do processo arbitral para
que a sentenca seja eficaz e obedeca aos requisitos legais.

E saliente a faculdade das partes preverem na clausula compromis-
soria 0 nome do arbitro ou de entidades especializadas em arbitragem, tal
como as Camaras de Arbitragem, assim como o direito de fundo aplicavel ao
julgamento da divergéncia. Na pratica comercial, as partes contratantes dao
preferéncia as entidades especializadas, pois estas possuem regimentos inter-
nos bem elaborados que servirdo para regular o processo arbitral de maneira
expedita, bem como sdo dotadas de um aparelhamento capaz de assessorar
as partes com a qualidade almejada. Nesse caso, materializada a pendenga,
as partes interessadas devem dirigir-se ao 6rgao especializado nomeado na
clausula, que indicara as providéncias que se fizerem necessarias.

Dai em diante, serdo obedecidas as regras fixadas pelos contratan-
tes, pelos érgaos arbitrais ou pelos arbitros. Entretanto, ha limites que devem
ser respeitados. Sao aqueles entendidos como fundamentais a um verdadei-
ro processo legal: contraditorio, igualdade das partes, imparcialidade e livre
convencimento do julgador. Estes principios, se nao observados, podem ei-
var de nulidade da sentenca arbitral. Por fim, o arbitro proferird a sentenca, a
qual tem forga de titulo executivo judicial, passivel de processo de execucgao,
nos termos do artigo 475-N, 1V, do Cédigo de Processo Civil™.

O compromisso arbitral, por sua vez, € a convencgao através da qual
as partes submetem um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas, po-
dendo ser judicial ou extrajudicial (art. 99). E criado apos o surgimento da

®Cabe ressaltar que o arbitro ou tribunal arbitral ndo tem competéncia para proceder a execugéo de seus laudos. O processo de
execugao é de titularidade do Poder Judiciario. De igual modo, segundo reza o art. 22, §4° da Lei de Arbitragem, ndo é possivel a
concessao de provimentos de coercéo e cautelares pelo arbitro/tribunal arbitral, devendo as referidas medidas seres solicitadas
ao 6rgao judicial que seria originalmente competente para a causa.

Revista Complejus - V.1. N.1 - jan./jun. 2010 115



contenda, configurando-se como verdadeira rendncia a atividade jurisdicio-
nal, revestindo-se de condi¢des especiais, as quais podem ser obrigatérias
e facultativas, de acordo com o art. 10. O compromisso arbitral judicial cele-
brar-se-a por termo nos autos, perante o juizo ou tribunal, onde tem curso a
demanda e o extrajudicial sera celebrado por escrito particular, assinado por
duas testemunhas, ou por instrumento publico.

Quanto a tipologia, a arbitragem pode ser de dois tipos: ad hoc e
institucional. Na primeira espécie, as partes designam os arbitros e escolhem
as regras a serem aplicadas no juizo arbitral. Ja a arbitragem institucional
consiste na conducgéo da arbitragem por uma instituicdo permanente, dotada
de regulamento e de uma organizagéo propria.

Aspecto deveras relevante é o tratamento dispensado pela legislagao
aos arbitros. O Capitulo 11l da lei de arbitragem traz diversas disposicoes acer-
ca dos procedimentos e caracteristicas aos julgadores eleitos pelas partes.
As mais importantes sdo: a) as partes nomearao um ou mais arbitros, sempre
em numero impar, podendo nomear, também, os respectivos suplentes?; b)
Sendo nomeados varios arbitros, estes, por maioria, elegerdao o presiden-
te do tribunal arbitral. Nao havendo consenso, sera designado presidente o
mais idoso; ¢) No desempenho de sua funcgéo, o arbitro devera proceder com
imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia e discricéo; d) Estao
impedidos de funcionar como arbitros as pessoas que tenham, com as partes
ou com o litigio que lhes for submetido, algumas das relagdes que caracte-
rizam os casos de impedimento ou suspeicao de juizes, aplicando-se-lhes,
no que couber, os mesmos deveres e responsabilidades, conforme previsto
no Cdédigo de Processo Civil; €) As pessoas indicadas para funcionar como
arbitro tém o dever de revelar, antes da aceitagdo da fungao, qualquer fato
que denote duvida justificada quanto a sua imparcialidade e independéncia;
f) Os arbitros, quando no exercicio de suas fungbes ou em razdo delas, ficam
equiparados aos funcionarios publicos, para os efeitos da legislagao penal; g)
O arbitro é juiz de fato e de direito, e a sentenca que proferir ndo fica sujeita
a recurso ou a homologacéao pelo Poder Judiciario.

Ao inserir tais disposicdes, o legislador buscou aproximar a figura do
arbitro ao maximo do magistrado, seja nos seus impedimentos, suspeicoes,
deveres funcionais e desnecessidade de homologacao de suas decisdes. Des-
ta forma, ha garantia para os convenientes de que a causa a ser decidida néo
sera simplesmente entregue a um terceiro sem preceitos a zelar, porém a arbi-
tro comprometido com a prolagéo de laudo revestido de credibilidade e legitimi-
dade conferida pelo sistema juridico. Por razées ldgicas, ndo se pode conferir

2°A quantidade de julgadores em niimero impar é tipica dos 6rgaos jurisdicionais colegiados, evitando empates nas decisdes e
imprimindo maior credibilidade ao processo
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ao arbitro todos os poderes tipicos da magistratura, sob pena de se atribuir
jurisdicéo a quem dela nao é titular e se incorrer em inconstitucionalidade do
instituto. A esse respeito, clara é a licao de Mauricio Godinho Delgado?':

Evidentemente que o arbitro ndo pode ser o juiz, no exercicio da funcéo judican-
te — sob pena de confundir-se com a jurisdicdo. Fora da funcéo judicante, o juiz
poderia, em tese, exercer a fungéo de simples arbitro — desde que autorizado por
norma juridica, é claro. Contudo, este ndo seria 0 mais adequado caminho de im-
plementacéo do instituto (nem é o mais usual, esclareca-se): & que a arbitragem
objetiva cumprir o papel de efetivo concorrente jurisdicional [...]

4 A ARBITRAGEM NOS CONTRATOS INDIVIDUAIS DE TRABALHO

Ao lado do Direito Civil e Econdmico, o Direito do Trabalho tem sido
receptor do instituto da arbitragem, nos limites de suas peculiaridades. No
plano Internacional, a OIT tem desempenhado um importante papel ao esti-
mular a pratica de solugbes extrajudiciais para os litigios advindos das rela-
¢cbes de emprego. Exemplo disto € a edigdo da Recomendagéo n. 92/51, de
06 de junho de 1951, que versa sobre conciliagdo e arbitragem voluntaria e
da Convengéao n. 154/81, a qual incentiva a negociacao coletiva.

A partir de entdo, varios Estados tem utilizado a arbitragem na so-
lugcdo dos conflitos trabalhistas de seus nacionais. Nos Estados Unidos, “é
fendmeno raro o uso de arbitragem para a decisao de dissidios coletivos. Na
maior parte dos casos, estao-se a dirimir conflitos individuais de trabalho™.
Na Alemanha, por sua vez, a arbitragem tem aplicacao mais difundida nos
contratos coletivos de trabalho. Em Portugal, ainda segundo o autor mencio-
nado, a arbitragem tem natureza facultativa, onde empregados e empregado-
res nomeiam um arbitro cada e ambos nomeiam o terceiro arbitro em comum.
Na Franga, esta disciplinada nos art. 525 e seguintes do Cédigo de Trabalho
francés. Na ltalia, desde 1992, diversos projetos sobre arbitragem passaram
a ser elaborados por drgdos estatais, com o fim de fomentar a negociacao
coletiva, fato este que reduziu a sobrecarga de trabalho do Judiciario daquele
pais. Ha também manifestagcbes consolidadas de utilizagao da arbitragem no
Direito do Trabalho na Australia, México, Inglaterra, Canada, Nova Zelandia,
Argentina, Bolivia, Chile, Coldmbia e Bélgica.

Percebe-se a importancia que a matéria tomou na ordem interna-
cional, demonstrando um nivel de maturidade juridica razoavel, na medida
em que se abandona o excesso de paternalismo jurisdicional e se confia aos
cidadaos resolverem seus conflitos.

No Brasil, a realidade neste aspecto ainda é incipiente. Praticamente

2IDELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 7.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008.p.1448.
2DINIZ, José Janguié Bezerra. Atuacao do Ministério Publico do Trabalho como arbitro. Sao Paulo: LTr, 2004.

Revista Complejus - V.1. N.1 - jan./jun. 2010 117



toda a carga de solugao de conflitos concentra-se no Poder Judiciario. Nao
ha uma cultura sdélida de métodos alternativos, mas as poucas manifesta-
cbes existentes revelam resultados animadores. No final de 2001 havia 95
instituicdes de arbitragem privada no Brasil, mas apenas 20 atuavam na area
laboral. Entre 1998 e 2001, tais instituicdes, dentre 14 mil lides recebidas,
solucionaram 11 mil casos, em prazo curto®.

Conforme ja apontado, tanto empregados como empregadores sdo
direcionados as cortes judiciais. Infelizmente, quando se trata de Direito So-
cial no Brasil, 0 que se vé& & um Direito do Trabalho dos desempregados. E
quase nula a quantidade de ac¢des de empregados na Justica do Trabalho e
isto se da em esséncia pelo pouco dialogo estabelecido entre empregado-
res e empregados durante o contrato de trabalho. O fruto desse quadro € o
surgimento de uma massa de trabalhadores oprimidos e espoliados em seus
direitos, os quais suportam condi¢des de trabalho e remuneragéo claramente
violadoras por vezes do minimo existencial. O resultado? Conflituosidade na
rescisdo do contrato de trabalho e uma Justica do Trabalho assoberbada com
reclamacdes?*, o que se revela como um processo caro aos cofres publicos e,
por via reflexa, aos contribuintes®.

Portanto, a arbitragem desponta como uma alternativa ndo somente
ao empregado, mas também ao empregador, ao modelo atualmente existen-
te, tendo como ancora as respostas rapidas, baratas e eficientes. Saliente-se
que nao esta se pregando aqui o fim da Justica do Trabalho; pelo contrario,
seu desafogamento e prestagcéo de qualidade ao cidadao.

Embora se veja tantas vantagens na técnica até aqui comentada,
ha uma clara resisténcia por parte da doutrina e jurisprudéncia em acatar a
arbitragem nos contratos individuais de trabalho — responsaveis pela esma-
gadora maioria das reclamacdes trabalhistas que abarrotam a JT. A inaceita-
bilidade parte, inicialmente, do proprio Tribunal Superior do Trabalho, que no
Recurso de Revista n® 1599/2005-022-02-00.8, de 16 de setembro de 2009
decidiu pela inaplicabilidade da arbitragem ao Direito Individual do Trabalho.
Eis a ementa do acordao:

RECURSO DE REVISTA. 1. NULIDADE. CERCEAMENTO DE DEFESA. A de-
terminacdo ou o indeferimento da produgéo de prova constituem prerrogativas
do Juizo, com esteio nos arts. 130 e 131 do CPC e 765 da CLT. Logo, ndo ha

2José Pastore (2002) apud José Janguié Diniz (2005.) No estudo desenvolvido pelo Prof. Pastore, enquanto na JT a audiéncia
inicial € marcada, em média, para 6 meses apo6s a distribuicdo; no procedimento arbitral o prazo é de 10 dias. Enquanto na Justi-
¢a do Trabalho o lapso de tempo entre a reclamacao inicial e o transito em julgado da sentenca é de 2 a 7 anos; no procedimento
arbitral a média é de 30 dias.

2*No ano de 2008 foram 1.904.718 reclamagdes trabalhistas propostas perante as Varas do Trabalho, 4,4% a mais que em 2007
(RGJT 2008).

#Segundo o RGJT de 2008, a despesa da Justica do Trabalho para cada habitante do Pais foi de R$ 50,99. Em 2004, esse
valor era de R$ 33,93.
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nulidade a ser declarada, com base no art. 52, LV, da Constituicao Federal, quando
o indeferimento de prova encontra lastro no estado instrutério dos autos. Recurso
de revista ndo conhecido. 2. ARBITRAGEM. INAPLICABILIDADE AO DIREITO
INDIVIDUAL DO TRABALHO. 2.1. Nao ha duvidas, diante da expressa dicgao
constitucional (CF, art. 114, §§ 12 e 29), de que a arbitragem é aplicavel na esfera
do Direito Coletivo do Trabalho. O instituto encontra, nesse universo, a atuagao
das partes em conflito valorizada pelo agregamento sindical. 2.2. Na esfera do
Direito Individual do Trabalho, contudo, outro sera o ambiente: aqui, os participes
da relacdo de emprego, empregados e empregadores, em regra, ndo dispdem de
igual poder para a manifestacéo da propria vontade, exsurgindo a hipossuficiéncia
do trabalhador (bastante destacada quando se divisam em conjuncéo a globaliza-
cao e tempo de crise). 2.3. Esta constatacdo medra ja nos esbocos do que viria a
ser o Direito do Trabalho e deu gestagao aos principios que orientam o ramo juridi-
co. O soerguer de desigualdade favoravel ao trabalhador compde a esséncia dos
principios protetivo e da irrenunciabilidade, aqui se inserindo a indisponibilidade
que gravara a maioria dos direitos inscritos, quase sempre, em normas de ordem
publica - que amparam a classe trabalhadora. 2.4. A Lei n® 9.307/96 garante a ar-
bitragem como veiculo para se dirimir -litigios relativos a direitos patrimoniais dis-
poniveis- (art. 12). A esséncia do instituto esta adstrita @ composicao que envolva
direitos patrimoniais disponiveis, ja ai se inserindo ébice ao seu manejo no Direito
Individual do Trabalho (cabendo rememorar-se que a Constituicdo Federal a ele
reservou apenas o espaco do Direito Coletivo do Trabalho). 2.5. A desigualdade
que se insere na etiologia das rela¢des de trabalho subordinado, reguladas pela
CLT, condena até mesmo a possibilidade de livre elei¢cao da arbitragem (e, depois,
de arbitro), como forma de composigao dos litigios trabalhistas, em confronto com
0 acesso ao Judiciario Trabalhista, garantido pelo art. 52, XXXV, do Texto Maior.
2.6. A vocacao protetiva que da suporte as normas trabalhistas e ao processo
que as instrumentaliza, a imanente indisponibilidade desses direitos e a garantia
constitucional de acesso a ramo judiciario especializado erigem sélido anteparo a
utilizagé@o da arbitragem no Direito Individual do Trabalho. Recurso de revista co-
nhecido e desprovido. (RR - 1599/2005-022-02-00.8, Relator Ministro: Alberto Luiz
Bresciani de Fontan Pereira, Data de Julgamento: 16/09/2009, 32 Turma, Data de
Publicagcdo: 02/10/2009).

Os argumentos utilizados pelo Colendo TST coincidem com os da
maioria da doutrina contréria a utilizagdo da arbitragem no direito individual
do trabalho?®.

O primeiro fundamento da decisao acima prolatada é a hipossuficién-
cia do trabalhador.

Ora, néo tem a arbitragem o condao de flexibilizar, anular ou renun-
ciar nenhum tipo de direito. Como ja se foi explanado, a arbitragem pode
ser de direito e equidade, cabendo as partes decidirem qual tipologia sera
adotada pelo arbitro ou tribunal. O direito de fundo s6 é decidido mediante a
consensualidade das partes. Caso o empregador entenda que o Direito do
Trabalho nao é aplicavel, cabe ao empregado recusar — se entender neces-

2Contrarios a arbitragem no direito individual do trabalho sdo Orlando Teixeira da Costa, Jorge Luiz Souto Maior, Fernando
Galvao Mouta, Nelma de Sousa Melo, Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena, Wilson Ramos Filho, Anténio Humberto de Souza Junior
e Georgenor de Sousa Franco Filho.

Revista Complejus - V.1. N.1 - jan./jun. 2010 119



sario — a instituicao da arbitragem. Ha de se entender que o instituto em foco
tem natureza de direito processual e ndo de direito material.

E evidente que em razdo de haver ramo juridico especifico que trate
das relagbes trabalhistas, dificilmente ha de se consensualizar a aplicagao
de direito diverso do laboral, até mesmo pela vedacao legal em se burlar o
manto protetivo do Estado para com o trabalhador. Entdo, havendo a aplica-
¢éo (natural) do Direito do Trabalho, por logica ha de se aplicar também os
principios proprios do Direito Processual do Trabalho?’.

A razéo juridica para o temor dos defensores do argumento acima é
a possivel violagao do art. 92 e 444 da Consolidagao das Leis do Trabalho.

O art. 92 assim declara que “serao nulos de pleno direito os atos
praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicagao dos
preceitos contidos na presente Consolidagao”. O art. 444, por seu turno, aduz
que as relagdes de trabalho podem ser objeto de livre estipulagdo das partes
interessadas, desde que nao contrariem as disposi¢cdes de protecédo ao tra-
balho, aos contratos coletivos que Ihes sejam aplicaveis e as decisbes das
autoridades competentes.

Pois bem. Alegar que a arbitragem seria mecanismo de fraude a le-
gislagéo trabalhista € no minimo negar validade a institutos ratificados pelo
Estado. Absurdo, por 6bvio. A técnica em comento nao tem o objetivo espurio
alegado pelo douto ministro do TST. Ainda que método extrajudicial, mas de
natureza processual, a arbitragem zela pela isonomia real —também aplicada
em ambito trabalhista®.

Subscrevendo o entendimento acima, diz José Janguié Bezerra Diniz*:

Aisonomia buscada pela Lei de Arbitragem é a isonomia real, tratando de forma
igual os iguais, e desigualmente os desiguais.

(-]

Assim, sendo o principio da protecdo, bem como os demais principios normal-
mente utilizados em Direito do Trabalho, por coadunarem-se com esta logica da
isonomia real, manter-se-&o integros e vivificados nos procedimentos arbitrais
laborais.

27 MENEZES, Claudio Armando Couce de. Arbitragem, solucéo viavel para o descongestionamento da Justica do Traba-
lho? Dependeria o seu funcionamento de alteracdo em nosso ordenamento juridico? Sintese Trabalhista, ano IX, N. 116,
Porto Alegre, Sintese, p. 143, abril de 1998. p.55.

28 Favoraveis a aplicagédo da arbitragem em sede de direito individual do trabalho tem-se Bento Herculano Duarte Neto, Paulo
César Piva, Renata Cristina Piaia Petrocino, Claudio Armando Couce de Menezes, Leonardo Dias Borges, J. E. Carreira Alvim,
Claudio Vianna de Lima, José Janguié Bezerra Diniz e Mauricio Godinho Delgado.

2 DINIZ, José Janguié Bezerra. Atuacao do Ministério Publico do Trabalho como arbitro. Sdo Paulo: LTr, 2004. p. 278.
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Os “clientes” da arbitragem nao sao partes motivadas pelo ressenti-
mento, tipico das demandas judiciais. As partes convenentes elegem arbitros
justamente pela maturidade alcangada em adotarem um meio amigavel de
resolver suas questoes. O que se sucede na verdade é uma tradigéo de pre-
conceito e resisténcia injustificada a arbitragem, sempre vitima de maltratos
da lei e do legislador.

O segundo e mais enérgico argumento da doutrina gravita em torno da
indisponibilidade dos direitos trabalhistas, o que iria de encontro ao art. 1° do
Estatuto Arbitral. O assunto merece estudo mais aprofundado, senéo vejamos.

O art. 12 da Lei de Arbitragem é claro ao permitir a aplicagao do insti-
tuto somente aos direitos patrimoniais disponiveis. Ja se conceituou ‘patrimo-
nial disponivel. O momento agora € de saber se todos os direitos sociais séo
indisponiveis, se apenas alguns deles, se sao ou ndo a depender do estado
em que se encontre o contrato de trabalho.

A indisponibilidade dos direitos trabalhistas pode ser definida como
“a inviabilidade técnico-juridica de poder o empregado despojar-se, por sua
simples manifestacdo de vontade, das vantagens e protegcoes que lhe asse-
guram a ordem juridica e o contrato”. Configura-se ato unilateral ou bilateral
a ser praticado pelo empregado ou empregado/empregador.

Eis que surge a pergunta: se os direitos trabalhistas séo indisponi-
veis e irrenunciaveis, como se qualificar os acordos homologados pela Justica
do Trabalho diariamente®'? A permissiva legislagcao celetista, cominada com a
pratica de conciliagdes por vezes aviltantes demonstram-se como verdadeiros
violentadores desse principio. Pior. O que se vé de forma clara € uma violéncia
qualificada as conquistas sociais, dado a dura realidade do Judiciario como 6r-
gao homologador de alijamentos de direitos trabalhistas, por meio de métodos
institucionalizados, e pior: tal fato ainda € comemorado pela sua eficcia.

Ressalte-se que nao somos contra a conciliagdo, enquanto método
pacifico de resolugéo das contendas judiciais. Adotar este posicionamento é
no minimo contraditério para quem defende a aplicagao de técnicas nao-con-
flituosas e alternativas ao Poder imperativo estatal. O que se pde em questao
€ a conciliagdo como instrumento de dilapidacao de direitos ditos protegidos,
ou seja, a distor¢cao de um instituto legitimo para razdes ilegitimas.

Se os direitos trabalhistas fossem absolutamente indisponiveis, é de
se ventilar a vedacao dos mesmos serem transigidos ou (no caso de alguns

30DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 7.ed. Sdo Paulo: LTr, 2008. p.201.
310 RGJT 2008 trouxe o indice de 44,1% de conciliagdes sobre o total de demandas.
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acordos) renunciados mesmo em sede judicial. Nao é o que a legislacao pre-
vé. Pertinente a licdo de Diniz sobre o tema ao declarar que®:

[...] o argumento de que os direitos trabalhistas sao indisponiveis é despiciendo,
haja vista que se indisponivel fosse o0 mesmo ndo poderia celebrar acordo em
reclamagoes trabalhistas.

A doutrina mais atualizada defende que a disponibilidade/renunciabili-
dade do rol de direitos trabalhistas varia de acordo com o momento do contrato
de trabalho. No momento da celebragcao do contrato e vigéncia do contrato
seriam os direitos indisponiveis em virtude da posicao de hipossuficiéncia do
prestador do servigo, dado que ha manifesta diferenga no poder econémico
capaz de influenciar na subordinagao de um sobre o outro, cabendo ao Estado
equilibrar esta relagdo. Por outro lado, apos a resciséo, em face da néo subor-
dinacgéo juridica do (des) empregado para com o empregador, desnecessario
seria a protecéo estatal vedando a disponibilidade dos direitos.

Embora esse raciocinio ndo nos parecga tao razoavel®, temos de re-
conhecer que é o entendimento majoritario e utilizado nas praticas forenses.

Por fim, ha a discussao acerca da disponibilidade de direitos decor-
rentes de norma de natureza dispositiva e a vedacao da transacédo daqueles
oriundos de ordem publica (anotacao da Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social, recolhimento das contribuicdes previdenciarias, seguranca e saude
do trabalho, etc). Ao nosso ver, a distingdo ndo € tdo pragmatica como se
aparenta. A titulo de ilustragéo, tomemos o exemplo do salario do empregado
— nunca inferior ao minimo legal por forca da CFRB. Suponha-se que numa
reclamacao trabalhista estejam envolvidas diferencas salariais e férias ven-
cidas e nao pagas, dentre outros titulos de natureza cogente. Na sentenca
judicial o empregador foi condenado a pagar ao demandante a quantia de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais). Durante a execugéo, as partes conciliam em
R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais). Resta a pergunta: nesse caso, até
mesmo os direitos supostamente nunca disponiveis ndo foram transaciona-
dos? Dai, o nosso entendimento de que em sede de controvérsia a disponibi-
lidade revela-se como absoluta.

Diante do ja exposto percebe-se que o argumento da indisponibilidade
dos direitos trabalhistas é fragil para fundamentar a resisténcia da doutrina e
jurisprudéncia tangente a arbitragem. Tem-se que se os direitos sociais séo ple-
namente transacionaveis no foro judicial**, também o sao pela via da arbitragem.

2DINIZ, José Janguié Bezerra. Atuacéo do Ministério Publico do Trabalho como arbitro. Sdo Paulo: LTr, 2004. p. 278.

33 Entendemos que se ha uma reclamacéao trabalhista em curso, é porque o contrato ndo se exauriu em todos os seus efeitos e
até o momento da quitacao das verbas rescisérias, o reclamante fica vinculado ao seu ex-empregador, seja porque sua CTPS
nao foi dada baixa, porque as guias de seguro-desemprego nao foram liberadas, por exemplo.

3 |sto ndo revela que é a instancia judiciaria que os imprime a caracteristica de disponibilidade num ato de mutabilidade instantanea,
mas sim o fato de se revestirem de tal natureza quando néo estao sendo exercitados na sua plenitude, conforme doutrina majoritaria.

122 Revista Complejus - V.1. N.1 - jan./jun. 2010



Logo, conclui-se que apds a rescisao do contrato de trabalho a cesséo de direitos
é perfeitamente valida, enquadrando-se no conceito do art. 12 da Lei Arbitral®®.

Diante do exposto, é possivel depreender que o temor da violagao
dos direitos trabalhistas quando da aplicagéo da arbitragem é desarrazoa-
do. Se feito um estudo detalhado, constatar-se-4 que se ha alguma insti-
tuicdo procedendo a flexibilizagdo e, por vezes, homologando verdadeiras
renuncias a direitos trabalhistas é a Justica do Trabalho. Antes de combater
a praticas supostamente atentatorias ao rol de protetivo laboral é necessario
que o Judiciario e os guerreiros da jurisdigdo estatal observem suas proprias
praticas e reflitam sobre o que disse Jesus Cristo, no Evangelho de Mateus,
capitulo 7, versiculo 5: “Hipdcrita, tira primeiro a trave do teu olho e, entéo,
cuidaras em tirar o argueiro do olho do teu irmao.”

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante de tudo o estudado até aqui, quedou limpida a importancia to-
mada pela arbitragem em temos pos-modermnos. A globalizagao € um fendmeno
latente, irreversivel e avanca a passos largos. O ritmo ditado pelas relagdes co-
merciais — movidas pela produtividade maxima — reflete no dualismo entre capital
e trabalho. As relagdes juridicas acompanham também a globalizagéo, contudo,
€ constatavel que os Poderes do Estado tém sido deficientes no desempenho de
suas funcgdes. Nesse contexto, a Justica do Trabalho estéa inserida.

A arbitragem surgiu como um caminho alternativo a tradicional mo-
rosidade dos féruns e da conflituosidade reinante em suas praticas. Embora
dotada de propagacao teratologica nos Estados desenvolvidos e com raizes
nobres, o instituto ainda encontra algozes no torrdo brasileiro.

Todavia, foi visto que, do ponto de vista juridico e conceitual, é per-
feitamente possivel sua aplicagdo ao direito individual do trabalho e que pode
se revelar como uma arma poderosa e potencializadora da efetividade do
Judiciario. Como isto pode ocorrer? Através de campanhas patrocinadas pelo
proprio governo federal no sentido de incentivar a utilizagao de tal técnica,
fortalecimento dos sindicatos, dada a necessidade de se consolidar o po-
der de negociacao dos empregados e, sobretudo, a divulgacao e estudo da
arbitragem nos bancos universitarios com o fomento da pesquisa/extensao.
Acbes como estas marcariam o inicio de uma nova era na pacificagéo das
relagdes humanas e, sem duvida, refletiriam nas condutas dos trabalhadores,
empregadores e na percepgao destes e daqueles do sentido de pacificacao
de suas divergéncias.

3 A pratica da arbitragem no curso do contrato individual de trabalho deve obedecer aos ditames celetistas da protecao e irre-
nunciabilidade, ao nosso entender.
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